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不确定性



来自东西方古今四位大师的四句不搭的话，说的是一件事：





01.职场之初始与历程



1、铁杵成针的谎言（简单的直线因果思维）

 

2、内卷之下，效率为王，选择（勤思）大于努力（勤做）

选择题还是论述题：不是努力不重要，正确选择后努力带来更多的选择机会 

 

3、决定效率的是选择，决定选择的是认知

知识         认知          良知

         勤（立业）德（小成） 命（大成）

从知识升级到认知，关键在于接化发（即阳明的知行合一）





1、除了学术和官场（纯甲方），绝大部分职场之路是走向市场做乙方。

2、三条基本道路：

兵-大将（常规修炼场、从组织中懂得人）

王（与船共沉浮，风险对价）

游侠（有得有失）

吕布为什么被杀？



1、为焦虑而焦虑（合理陪伴，也是种提醒，直面它就如战场上直面恐惧，焦虑是大脑预装的警报器）

积极和合理的态度来自：预期对应能力匹配度（认知+良知）＋价值观（良知）+对偶然性的认识X对时间的耐心（认知）
 

2、为自卑而自卑（有限克服，祛魅而平视，是靠认知格局的段位逐步提升的过程）
 

3、对阶层固化的客观认知（土改的扁平化和改开后的拉伸，稳定的社会常态）
 

阶层固化背后的主观制约（见识导致不知道自己不知道，原有耐受度不同的机会成本大小带来预期目标的长短，由此影响
的决策和选择，要提高反直觉思维能力）
 

充分认识到人生的长跑艰辛和阶层跨越的艰难



知识技能化到知识产品化到知识型管理

活在当下是得过且过吗？

20岁前比共性，同质优者胜，（记忆力，

低级理解力—一维因果律）

20岁后比差异，异质稀缺者胜   （认知

力—三维及以上，讲故事能力）         

20看态度  需要勤勉，也需要基础人生观 

30看能力   30而立     智勇与百试知长

40看格局   40不惑     悦纳与扬长避短

50看心态  50知天命  伐谋与惜时如金



交换

执行层中最具生产力
的员工
持续增长的个人

产出价值

长期以来形成的
个人优势
个人能力的最大化使用

经验能力话语权
口碑人脉
个人价值观的实现

比较优势

稀缺资源

时间成本低

更多的工作经验



 1、由专业知识转向“管理”，并建立认知方法论：思考顶层结构，发现底层逻辑

 2、学以致用：收集工具满墙与用熟工具的平衡，读书—读事—读人

 3、为什么要在“管理”中提高认知？

 目标是管理的基石，“管理的入口是对万物之间关系的理解、思辨和运用

  资源有限性是决策的出发点，取舍是决策结果，

  判断力的高低是决策力的差距，勤奋是底线，

  4、效率是核心收益和竞争优势

  5、事物的管理升级到人的管理，对外在的管理呼应自己的管理

  6、组织管理之魂：管理管理者

  7、对外顺人性，对内逆人性（八二）



管理者的必要——专才走向通才：

1、个人专长小领域+对广大知识的认知能力相结合，逐渐后移

2、复合型人才并不是掌握所有专业，考虑的是事的顶层和人（向上格物归纳，向下实践验证，为道日损）

3、目标是准绳，也是知行合一向下实践的基础

4、商场如打怪练功的战场，提供了目标和限制条件

5、最重要的是换位思考能力和价值增量（利他）出发

6、管理不是控制，生的力量（如同教育）

7、正向价值观，长期主义才会有跟随，才有企业的成功（三YU）





认知三格、管理三对









候鸟

迁 

徙
“生活在别处”

A公司

B公司 C公司

D公司

X公司

围城？
对偶然性X时间的期待
是否挖掘尽了公司的价值？
对应：公司是否能持续成长
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无用之用的文史哲

美育的重要性



                               

     痛苦                                                                   快乐

                                 

消费

赚钱



为生态做事
(大志向)

做事(神机军师朱武)

为自己做事
(能力与人脉)

为能够影响自己前途
的人做事(军师吴用)



不懂系统论的短因果主义者
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没有任何一次技术进步消灭了就业，却必然是增加了人类的福祉，但是，却又有被淘汰的工种和人。

面对最会回答问题的AI, 要做会提问的人



“五识”

常识 知识 学识 见识 胆识



常识

知识

学识见识

胆识

辩证法之循环



知  

识

知识+联系=知识体系



学  

识
“知行合一”
知识+联系+生活

知不弃行，行不离思，慎思之，笃行之

——王阳明

实践



见  

识 广
难在于知道自己不知道
触动了认知层
阶层之差关键在于见识的差距，最终持续作用
于选择，而区别了各自的人生
         



胆  

识

司马光砸缸

“敢”



常  
识

智商

情商 灵商





常识

知识

学识见识

胆识 深、逻辑

知行合一广、找万物相关联系

创，平视思维

人生的绝大多数突破来

自胆识向常识的突破

灵商—善
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苏东坡与佛印的故事：以何眼观世界，观到何种世界；
萨特：你眼中的别人，才是你自己



不痛则不通，不行为不知



知不知 察 外/内求 对己 视角 情绪 萨特 道 慈 佛

天乃道，道乃久

全乃天

不知道自己知道
容乃公，公乃全 心观 本自具足

悦纳 平视

喜悦

你眼中的别人才是你

三
生
万
物

仁

不着相

知道自己知道
知常容

洞察 内求 平和
二
生
三

菩萨
重因

知道自己不知道 觉察 内/外求 自卑 仰视 焦虑 别人眼中的你不是你

不知道自己不知道
不知常，妄作凶

无觉知 外求 自负 仰/俯视 狂躁 你眼中的自己是你
一
生
二 宿命论

圣

慈

共创 生态

生，创造，利他

觉知，自知者明

自省，克己复礼

本能，惯性



慎于选择，喜于格物；敏于细节，敢于突破

通于人性，执于成长；明于知止，守于良知



一

世

界
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为什么恶俗的厚黑学书现在少了？







的效率
的系统
的直觉


