




“道”
所行之路选择大于努力

“理”
治玉的纹理

提高自己认识
费曼学习法
以教代学

一

 



二 l “人书金字塔”的由来：向上思考和向下运用，“为 学 日 益 ，为 道 日 损 ”，哲学的意义

l 管理：复盘习惯和运用矫正，提高管理和人生效率,

l 建立认知体系

向上思考，总结规律
实践复盘的习惯

向下运用，是知行合一的一部分

信 

解 

行 

证

微
小
的
差
别  

大
量
的
巧
合

一 ；系 统
玄 ：辩 证

将小的道理整合到简洁的高级道理之下，避免知识碎片化，

利于进入知行合一的筹备（增加信念信解行证），提高效率（公理——定理——变换公式——代入演算）



书的定位：以自己的系统，并能够给普通人和管理者讲清楚
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三



儒,释,道合一

管理学（逻辑性）

哲学（萨特、尼采等）

心理学（荣格、阿德勒）

意识

潜意识
西方

东方

在对人内部而言都是意识和潜意识的一体两面

现象

规律之

“玄”

到本质之

“一”
背后本质是深入（回到）到三观本身

一体 两面

从现象到规律到本质

四
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简单理解为一种情绪管理

至人之用心若镜，
不将不迎，应而
不藏，故能胜物
而不伤。
——庄子

做对事

“守静笃”

福祸相依1

变祸为福

防祸于福
“福之祸所依，祸之福所至”
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知其白，
守其黑，
为天下式。
——道德经

l 不能简单二分

l 建立灰度思维和概率思维

黑 中和 白

太极图的启示

灰度思维（空）和概率思维（时）2



Paradox之和3

• 管理中的效率和效果

• 社会治理中的公平和效率

• 个人成长中的事业与家庭

• 公司内和家庭内同时存在的

      情绪价值和实效…...

例：

建立灰度思维
不能简单二分
理解复杂性

既要又要
（二生三）

“冲气以为和”
不回避冲突

在碰撞中求和

“止于至善”
所谓中庸之道
做到刚刚好

体现在面对冲突中达成阴阳、
矛盾，有无、自私无私之和。

生加丹（贵重）为青，
万物初始的珍贵的美
好；

矛盾体是永远不可消除的并存而存在
“孤阴则不生、独阳则不长”接纳冲突

右侧的争，在斗中去
争，可解为知行合一
而得阴阳之和。

此即：万物负阴而
抱阳，冲气（争）
以为和。

道理11

青，上面是生，是草木出生的样子；

下面是丹，丹是矿井中最精华的部
分。也是生命最精华的部分。

青，代表着万物初始，是生命最开
始的样子，也是生命的精华所在。



 示弱是一种反其道行之的弱者道之用，原因是提到的 对外顺人性

注意：顺不是屈就于他人的欲望——所

以不是以懦弱的屈服自名为善良，而是

符合他人人性运行规律——合道而行，

“为之下”得以不激发

不必要的嫉妒“人心惟危”。

例：

例：

教育上，是以为孩子是弱小的从属的，妄图

（自负或自私）的控制他，甚至拿他当自己深

层欲望的工具，是大部分家长的问题。

其实，应该做的是自己做表率让孩子看到最好

的自己，进而还能实现向孩子学习，孩子和自

己共同的“生”长，道理11，是最好的教育

模式。此即“前后相随”。

“弱者道之用”即发挥阴的力量”4上

道理9

遇强不弱

遇弱不强

遇善更善



发挥长板
（30，而立）

发掘隐性长板
（40，不惑）

转化短板
（50，知天命）

割除恶板

内向 天性内省 思考，自
我察觉

自卑 天性谦卑 不自大

浮躁 天性宏观 抓大放小

消极 天性通达 看透本质

敏感 天性洞察 感知细腻

阴性（短板）
被忽略

过度贬低
逃避

被回避
被压抑

连接本能

潜意识—本能
（节能的需求，后期是意识后期追认它）

影响判断和选择

决定人生走向

你称之为：命运

长板因为其显
性，更易为理
性所操控（但
非理性的直觉
是长板的特征，
值得发挥）

被忽略的阴性特质，实为天性的另一面

所以如何转化短板是人生进阶的关键。

潜意识始终在操控
着你的人生，而你
称之为命运”。
——荣格

转化

“弱者道之用”即发挥阴的力量”4下

道理10

短板连接潜意识中的本能

道理10



例：

l 低端无等于高端有

l 对抗阶层固化
“物极必反”

也是“一”的系统的特点之一。道理7

否定之否定是循环递进的，

就是螺旋上升。道理9

“对内逆人性”道理9

否定之否定后的并不是回到过去，而是一个更高阶

“一生二” “二生三” “三生万物”

否定之否定——（反者道之动）5

黑格尔

道理11



珍贵的直觉 误事的本能

真诚 粗率

谦虚 自卑

自信 狂妄

正确的努力 白费功夫

庖丁解牛 屎上雕花

内省 内耗

螺旋上升造成“微小

的差别”

——进阶的循环辩

证之后，最难也是最

重要的是能辨析微小

的差别，

例：

微小的差别
（自私与内求）

微小的差别6

分辨极难，“道心惟微”和“见小曰明”道理10

洞察力，远见。

道理10



一：无分别心 天地二分：盘古开天辟地 获得智力，有分别心

“一生二”
以名定义了万物，

也有了自私和欲望，

无名，天地之始；
有名，万物之母；

“壹”是形声兼字：一壶水，系统，不可分；
以壶表意，形像水壶，水壶不泄漏表示不可分割，
不涣散；吉表声，表示吉祥，心志专一才能得到。

统一

划一

一致壹
“壹”本义是不可分割之一。

“天得一以清，
地 得 一 以 宁 ,….
万物得一而生”

天人合一，
内外合一，
阳明：心外无物



投资家
“反者道之动”

马斯克
第一性原理

霍华德.马克思
二阶定理

递进循环

延时性反作用力

系统的
特征

“不争”

第一性原理7



例：

君子不器，避免（精致利己主义），

AI时代更是如此。

因
（业）

果
（轮回）

系统：内外为一，万人万物相连，庞大且复杂，工于算计无效，所以真善美

儒家
明明德

荣格心理学

自性化

“二生三”

致良知
是真善美的根基

真善美8

道理4 道理10



“上善若水”

顺“道”理解系统

反例

“无为而无不为”

八二依然是分别心，用此描述便于理解，“二生三”即不起情绪的分别”

合计100%都是顺应人性演化之道

对外顺人性  八二
对内逆人性的 二八“修行观”

即20%跟随直觉

但是80%转化本能

“人心惟危”

对外顺人性82，对内逆人性289

即80%顺从人性诉求

但是20%是逆其而行

不能屈从于他的

人性诉求道理4上
例：

l 利他，即领导力；

l 管理预期，管理欲望；

l 咨询和营销中运用。
本质也是去顺应本性的演化之道

“从心所欲，不逾矩“
——出自孔子《论语・为政》

外势

人心
他人

自己

与他共成长，

共修行道理11

道理4上



“守静
笃”

“冲气以为
和”

“不争”
即情绪管理，并不
是没有情绪，稳定
的内核，

要“修”心 “不争”极强的潜意识
及集体潜意识

“着力即差”
——苏东坡

用心去看见的 远则小、“见小曰明” 道理6

勿以善小而不为，勿以恶小而为之。

——《三国志・蜀书・先主传》

对内逆人性并不是简单的克制自己。

“你所抗拒的，会持
续存在；自律的失败
本质是意识与潜意识
的战争。”——荣格

“一个人能够了解自己意
识层面上的优势，并且能
够整合潜意识层面的劣势，
使自己的优势和劣势、意
识和潜意识达成一种完
整。——荣格

意志力是易耗品10

例:
减肥中，用习惯、食谱变化对菌种和激素
乃至心情的影响，来替代意志力的消耗。

过程既美好，降低对目标的欲望，
“大器免成、惟精惟一”

如海浪与海的关系
“载营魄抱一，
能无离乎”

”一体两面“是一。

知止而后有定，定而后能静，静而后能安，安而后能虑，虑
而后能得。——大学

“人无远虑,必有近忧 ”，处心积虑
不是忧虑，     是充分的安静的考虑，潜意识中的直觉看到的东西

“二与一为三” 
——《庄子・
齐物论》

《说文》：慮，谋思也。从思，虍声。

「虍」：遇危险，处置，规划，规避，

「思」”上：囟门，下：心,人脑和心的

贯通，思者容也，通过思考深度认知现

象，最终融会贯通，人心：大的容器，

容纳万物，危机中转化变成转机，

意识
（加直觉）优势

“二生三”
的二合一

“一”

阳

阴

    

”一”
道理4

潜意识
（中的本能）

劣势

道理6



“修行观”

即无分别心，转化短板

万物皆对我有利

万物得“一”而“生”11

“一生二、二生三，三生万物”

“生”
管理：（团队的成长）好的系统都是促进每个个体和谐成长的道理5（健康的生态系统）。

个人：好的长期动力就是为了成长

互相互利，带动共同进步，互相圆满

教育：（孩子的成长），前后相随道理4 的高境界。

道理9

“一”
三中之一

道理4下

至人之用心若镜，
不将不迎，应而
不藏，故能胜物
而不伤。
——庄子

——庄子

道理1

在风中展开岐出的嫩芽，
吸收阳光雨露，蓄积生长
的力量。



依托于命名：
主体客体
二元分别

理性认识
世界

自己利益
（欲望）出发

去分别心 佛家：空性，
破我执。

“名可名，
非恒名”

依次出发，打开认知边界，可以通过换位，换时空来提升洞察力

但是，理解这个“一”，和做到无分别心太难；

做不到无分别心，按知行合一要求，即为“不知”。

不只是对自私（有）等
给与的困局进行破除，

更重要是对“认知自信”
的破除。

“我唯一知道的，
是自己一无所知”

——苏格拉底

“一生二”

知不知，尚矣，
不知知，病也。

——老子

一无所知12
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“知行合一”

感
性    

理
性

感
性

本质是一种心法

·书呆子，所以我书中讲，不会接化发，不要读书。1、书呆子
不会接化发

2、以为知行合一
勇于实践

仅仅是“勇于实践”“实践是检验真理的唯一标准”，甚至盲目认为实践出真知，而否定了结合学习进行复盘的
必要性，极端化就变成了道德经反对的“争”“为”；“勇于敢而杀”

4、知道知行合一
知不知，心存敬畏

明白了自己做不到，就是不知道“不能行则为不知”，进入“知不知，尚矣”的进阶。这个阶段才算开
启认知之途，因为心存了敬畏。

首先是落在认识到管理情绪的重要性，因为过度的情绪（即不能静）是同时影响自己心身健康和决策判断，背后是懂得
去减少低级欲望（也包括降低期待——即预期管理）和由此对应的执念。但有的人又走了极端，坠入四大皆空，将道或
佛都按出世角度去修行，是阳明（也是我个人目前阶段）所不喜的。这就是阳明所批判的“枯槁”，个人认为出于我们
在人世间的责任，这样求得心静是自私的，也不符合前述的“冲之以为和”。其中，对内的管理预期，是因为多巴胺的
基本原理是预期和获得的差值，要调优本能，就要找到更新的乐趣方式。

5、了解知行合一
情绪管理，预期管理

情绪背后，尊重潜意识的强大，学会分辨正面的直觉和负面的本能，也是去顺应荣格学说里的潜意识（包括集体潜意识）运
行的规律，人的大部分决策和意识都落在了潜意识的后面成为了追认和妥协。“佛家叫色受行想识别”，解剖学的例子
叫脑前叶的重要性。基于此，不能简单的对抗本能，也就是不能简单依赖脑（意识）去逆转，要走心。这就是荣格说的自性
化，即与潜意识健康相处，分为四个阶段，意识化，与潜意识对话，平等交流，整合最终自性化。阳明四字决的启动，“无
善无恶心之体，有善有恶念之动，知善知恶是良知，为善去恶去格物”。而走心的开始，就是无限真诚的面对自己；找到心
之体，在根本上格掉劣质的后天被污染的本能；透出优质的直觉, 内省不是内耗是起心动念的觉察道理6，无为而为，

6、明了知行合一
分辨直觉与本能，自性化

指月之指不是月，如愚见指月，观指不观月。——楞严经，语言的边界是认知的边界——维特根斯坦，名可
名非恒名，无法描述，强说它是道。这个就不能说了。留给真修行的唐大师。

7、内观、顿悟与直觉
玄学范畴，语言所不能及

仅仅是“为道日损”，将学习和实践相结合，并主动复盘总结规律     ；这个状态是好于下一级，但往往动不了内心的根
本，因为还是只知道走脑。因此也经不住挫折，在顺境中不明显甚至容易骄傲，在逆境中则会一败涂地。本质原因是归
因错误，将顺境全部归为自己的能力。例：咨询中，将过去的成功进行归纳来提供战略规划往往并无卵用的原因。其实
学的是术，而不是道。对于道，自以为懂，挂起来不践行，尤其是真善美，也是自以为理性解决一切。

3、以为知行合一
复盘总结，为道日损，

归纳规律

一



真的效率
善的系统
美的直觉
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