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知不知 察 外内求 对己 视角 情绪 萨特 道 慈 佛

不知道自己知道 心观 本自具足

悦纳 平视

喜悦

你眼中的别人才是你

三
生
万
物

仁

菩萨
重因

不着相

知道自己知道 洞察 内求 平和
二
生
三

知道自己不知道 觉察 内/外求 自卑 仰视 焦虑 别人眼中的你不是你

不知道自己不知道 无觉知 外求 自负 仰/俯视 狂躁 你眼中的自己是你
一
生
二

宿命论

圣

慈

共创 生态

生，创造，利他

觉知，自知者明

自省，克己复礼

本能，惯性

上善若水的进阶



前言：自我介绍



来自东西方古今四位大师的四句不搭的话，说的是一件事：

从成长性思维到学习型组织（组织管理）





书的缘起，偶然中的必然

幸运：

不幸：

天地不仁，以万物为刍狗；圣人不仁，以百
姓为刍狗。
罗曼·罗兰：世界上只有一种真正的英雄主义，
那就是看清生活的真相后依然热爱生活。

物成之
势形之



调研          跑的最快的厨子

将管理与道德经合二为一的解读，有四本
三本来自象牙塔，不堪读
一本来自咨询师，很不错，正和岛连载。其本人咨询业绩比我强，
但未能真磕道德经，未建立理论系统。个人没有体制内工作经验，
书中没体现本人带团队乃至总经理的经验（这些都是机会）

 

自述

  

榜样

战略规划的出发点：资源有限
战略规划的验证处：因人而异



“接化发” ： 知识         认知



职场和家庭，两大接化发之运用处——职场是个咋回事？

兵-大将

吕布为什么被杀？



认知三格、管理三对



我们其实都是文盲？



碎片化接化发到真读书

偶尔中的必然
写作难度的提升，也恰是阅读难度的提升

类比学英语的误区。

其实道德经原文未必不是乱序

9.21-10.10 万里行期
间，合稿修改完毕。

上卷行云流水  

 7.1—7.10 

中卷枯涩干熬   

7.11—8.12
8.13  23小时，突然破局第一章.（8.12）后
再次行云流水，但失去了睡眠

8.14—8.31下卷 完成登顶，
事故，停止形而上的哲学攀登

中卷重写
9.1—9.20

上卷：入门穿靴一脚泥，亟今便要道士服
中卷：每过渡头应问法，无妨菩萨是船师
下卷：松下无人一局残，空山松子落玉盘

战略管理：模糊的正确
战略落实：动起来再说



体会到

失去了

，

事故……

奋战100天的灵异惨案（偶然中的必然）

突破语言体系能力障碍的必然之路

GE咨询中的小故事：
我们因西化而丢失的语言能力

但是上得去外还要下得来

下得来的未必是高级理论，
比如《纳瓦尔宝典》

这次报告就是下来的好机会，为此
的学习精进效率甚至大大优于独自
改二稿



汉字之美
不被其他人影响；认可每个人眼中各有哈姆雷特；坚持定位
精读要义：建立自己的系统，不被其他人的系统解读影响
如何看待帛书：不做原教旨主义者

知识     认知     良知



和光同尘和管理三Yu（永远在路上的二版）

和
同 组织管理

和光同尘的低阶理解：外圆内方
高阶理解：学习型组织和领导力



自私是错的吗？



玄：阴阳互含与转化
1、黑格尔的辩证法“一切事物都包含着自己的否定”
2、福（阳）祸（阴）相依、物极必反（延伸：佛家里的无分别心）
 

  

3、向下负责（同尘）如何做到？去分别心的情绪去判断他的长短板

4、对外诚恳的谦逊的低姿态（看雷军的营销）



有无：自私（阳）无私（阴）之和：

管理的核心：洞察人性——交换（亚当斯密）——

严于利己宽以待人；己所不欲勿施于人

换（上、下、旁、外）位思考能力

《简爱》的启示：只有学会爱自己，才能爱
他人。

人世间，不利己的利他往往潜在巨大的后续
风险：父母为孩子的过度牺牲、懦弱的温良、
无谓的施舍助长了对方的恶等等。

一个组织内要求无私奉献是虚伪和邪恶的。

《天道》的启示，为善也会带来恶，须无为
而为善。（不仁，区别于慈）

生命的意义：
成长和创造；
管理的意义：
让他人成长
和创造



职场进阶规律的经济学原理：用比较优势交换稀缺资源

短板为阴——长板理论的进阶（企业战略或个人成长），

长板永生， （弱者道之用）

破格—

时间成本低

更多的工作经验

执行层中最具生产力
的员工
持续增长的个人

产出价值

长期以来形成的
个人优势
个人能力的最大化使用

经验能力话语权
口碑人脉
个人价值观的实现

比较优势

稀缺资源

工资水平：没有功劳
簿，只有不可替代性

安外和攘内是一回事，一对阴阳



哲学的魅力（辩证法）：阴阳全谱论

前（阳）后(阴）相随（第二章）
管理学：向上管理—领导是人不是神、换高位抛弃本位；向下
负责（同）—用高阶有（即低阶的无，比如生）替换低阶的有，
以发挥下属的善意和潜能；有无转换，28之2（对外2逆人性）
教育学：激发孩子的动能，做孩子眼中最好的自己

回到对七十七章的再理解
损不足而奉有余的马太效应：从人之道，不能卓越，
从天之道，方可突围；选择大于努力——反者道之动

丹尼尔·卡尼
曼和阿莫
斯·特沃斯基：
人们对于收
益和损失的
感知是非线
性的，对损
失敏感度高
于收益敏感
度——管理
预期：对客
户、对上下
级……《第
五项修炼》



如何管理内外之“有” ？反者道之动作用于马斯洛金字塔
阶层固化的真相和合理性：整体来看，社会的稳态，家族的努力；
个体来看，原生家庭的制约、选择、见识、耐受度；接力长跑

为生态做事
(大志向)

做事(神机军师朱武)

为自己做事
(能力与人脉)

为能够影响自己前途
的人做事(军师吴用)

马斯洛晚年的修正：自我超越和并存动态；书中所悟，用自我超越之“极点无限重“压扁马斯洛金字塔而归于一层



管理和认知中还有很多阴阳矛盾体（偶然中的必然）



企业文化的五个影子

• 好的企业文化，应该和企业本身紧密契合，套在别的企业身上，

就总有不合适的感觉；

• 好的企业文化，应该在不同层级的员工中，有着各自的个性，

还有着基于大家共识的共性；

• 好的企业文化，应该在企业最高管理者身上有着最清晰的画像，

前述的表率只是其中的一个方面；

• 好的企业文化，和企业的对外战略、营销，对内人力资源和组

织管理等等方面都保持着动态的紧密勾连；

• 好的企业文化，是相对稳定的，它的变动非常少，却又可以灵

活地重新诠释，对接公司不同阶段的需求。



文化构建来自“领导力”

攸，水流的样子：上善若水，无为之为，走心

“四前意识”：“事在财前、人在事前；今在昨前，明在今前”。

约束自己



如何避免傻傻的努力？



道德经里的系统论



君子作器之慕容复
不懂系统论的短因果主义者



争（阳）与不争：即系统论之下的不在“短因实果” 上盲目做工

对内：组织管理

激发组织善意和潜能    制度管理（阳）vs领导力（阴）

对外：战略管理

第一性原理



理解系统与“不争”



道德经里的系统论



如何理解直觉？



知（阳）与不知（阴）



五 :教学见悟觉

{ 明 } 甲骨文 { 觉 } 甲骨文

{ 悟 } 甲骨文

{ 教 } 甲骨文

上
天
助
力

{ 见 } 甲骨文

{ 五 } 甲骨文

觉悟

孩子

戒尺

手拿

手 手

深屋

娃娃

天

地

白天

黑夜

{ 学 } 甲骨文



人生的绝大多数突破来自

常识

知识

学识见识

胆识

能力，直觉包括常识、惯性、灵商、
良知、心观力……

孟子：不虑而知、不学而能，谓之
良能（阳明）

觉发音里的二重性（睡觉，觉醒）



直觉与反直觉：智慧不过是计算机（调用程序包）

• 反思自己思考方法的能力《第五项修炼》：格物之一

双人比照差距探真（韩非子：智如目者，不能自见其睫）

破除跳跃性推断（反直觉）

• 探寻事物背后规律的能力（形而上）：格物之二

• 不断趋近明了真善美的真谛：格物之三

第二十一章

其名不去，以阅众甫（通父， 承载的信息、规律、
意义等；母，则为物质本体）

格的解字：各，脚踩于门口，是均匀分开的脚趾
（木格子），或者抢占（格斗）。
阅的解字：兑，大笑的人，在门内清点收获

管理学：着力于复盘中找方法论



慧极必伤：智与明，大与小，有与无



情深不寿：爱的三重境界（自爱的基础上）

第一层次——占有型：自己强烈的“有“，却要求对方”无“
第二层次——胁迫型：自己尽量的“无”，但要求对方“无”
第三层次——真爱型：自己尽量的“无”，且不要求对方“无”



心（阴）与脑（阳）：心观力（七夕节的顿悟）
  

战略即直觉
爱要用心，

观自在：用心观力洞察内外
傅博士：打坐入定后方可见

女神节
红楼梦
佛为女相



大量偶然的巧合—命—形而上的必然：
哲学是偶然中的必然，大道至简，惟精惟一

如何高效复盘，如何使得人生高效

知不弃行，
行不离思，
慎思之，笃
行之
—王阳明



因（阴）和果（阳），偶然（阴）和必然（阳）
佛来了（信解行证）（道是逻辑门攀登到佛学境界的螺旋梯）

中卷：每过渡头应问法，无妨菩萨是船师

下卷：松下无人一局残，空山松子落玉盘

对“玄”学的思考，王德峰“四十岁不信命，是没有慧根”：灰度、
概率、延时、正负反馈、博弈…即时空多维人性加物性的交互
拓扑网络关系；单向强线性短因果思维面对复杂系统的不理解。
不理解因果导致跌入宿命论，信命不是宿命论，而是破果归因：
但行好事，莫问前程。



如何理解儒家？



令、命、节、修与正念
亼，音[jí]，集合，集中。
卪/卩，音[jié]，“节”的本字，主要释义有：
①关节；②竹节；③节制。
1、关节连接机体的不同部分，向上生长
形成生命
2、生命不断磨损，走向衰亡（物壮则老）
3、节，气节，以竹喻人，过度则损

命
。

命

修

修--正念：自救、转运、感恩
修，篆文=（攸，“悠”的省略）+（彡，赋形着彩），表示细
心从容地上色。



{道}

甲骨文

{德}

甲骨文



无为而无不为的入世之书

  

道常无为而无不为。
不欲以静，天下将自正。



知与行— 入世为纲

吾言甚易知，甚易行。天下莫能知，莫能行。

稻盛和夫的精神导
师，现在我们恰处
于日本的当时



儒释道的合流



学习型组织的意义？



苏东坡与佛印的故事：以何眼观世界，观到何种世界；
萨特：你眼中的他人，才是你自己



儒释道的合流：二生三即既要又要



成长型思维模式对应学习型组织
（修炼观）

2025-4-8



来自东西方古今四位大师的四句不搭的话，说的是一件事：

从成长性思维到学习型组织（组织管理）



《第五项修炼》里的东方智慧：自我超越（personal mastery）--个人和组织是个系统

支配和控制
（解释了超越一词并不违背上善若水，精进不是蠢笨的铁杵磨成针的努力，是对工本身作格物中精益求精的乐趣，且不是过度在
乎工作后的结果）

好奇心，

（典型的结合佛家本自具足、道家上善若水和儒家反求诸己的修炼观）

不是你能够拥有的。
无知、无能 （知不知）。

（此处即为二生三之既要又要）

信息，
美

德，

。(良知>认知>知识，即便从公司治理角度而言）



• 我们鼓励员工追求它的另一个同等重要的原因是，个人幸福是受全面的个人发展所影响的。只在工作之余追求个人充实
和完善，而忽视我们在工作中所投入的那部分重要的生命，就等于限制了我们获得幸福和完善人生的机会。（工作即修
行）

• 许多对自我超越冷嘲热讽的人都曾经对别人抱有很高的理想和期望。由于别入没有达到期望值，他们就失望受伤，渐渐
变得愤世嫉俗。职业倦怠症不只是工作过度的结果，那些工作到80岁依然能够避免倦态的人，是因为对人性、对人自身
的潜力和局限性，都有一个准确的看法。他们不会过于浪漫地待人接物，也就不会在人们失信的时候，经受那么大的心
理压力和痛苦。（有无之和、内求）

• 有人担心自我超越会威胁公司已有的良好管理秩序，这种担心是正当的。在思想未统一的组织里放权给员工，可能会适
得其反。如果大家没有共同愿景，对企业运营的现实没有共同分享的心智模式，放权只能增加组织的压力、加重组织协
调和维持运营方向的管理负担。如果组织领导者缺乏建设共同愿景和分享心智模式的能力，不能给下级的局部决策者提
供指导，那么，自我超越的组织承诺，就是幼稚和愚蠢的。（奉、三YU循环）

• 反思实践是心智模式训练的关键，对于管理者来说，这既要求业务技能，还要求反思与人际交往有关的技能。（人在事
前）

《第五项修炼》里的东方智慧：自我超越（personal mastery）--他人是系统



• 几乎所有人都持有一种“占主导地位的观念，即认为我们是不能实现愿望的”。这种观念是成长过程中几乎不可避免的结果：
孩童时期我们就学习什么是我们的限制，这种学习常常被推而广之地一般化了，我们可能干脆假设我们就是缺乏实现愿望的能
力。有两种相互矛盾的观念，会限制我们创造真心盼望的东西的能力，而我们大多数人，都持有这两种观念之一。比较普遍的
一种，是认为自己无能为力——即缺乏创造我们真心盼望的东西的能力。另一种观念，说的是不配和不相称，即我们不配拥有
我们真心盼望的。弗里茨断言，他只遇到很少几个似乎没有这两种深层观念的人。阻碍我们实现真心愿望的，乃是强大的系统
影响力，弗里茨称之为“结构性冲突”。（愿力，正念，三格之格局，良知）

• 用意志力策略对抗“结构性冲突”的首要问题，是方法手段缺乏经济性，用系统思考的语言，叫做没有杠杆效益。我们的确达
到了目标，但代价巨大。我们可能筋疲力尽，可能会怀疑这样成功是否值得。第二个问题，是这种策略常常有严重的，始料不
及的后果。比如尽管工作上很成功，在职场很管用的那种顽强的决心和目标导向，在家里并不奏效。更糟糕的是，和所有应付
性策略一样，意志力策略丝毫不会触动深层的结构性冲突的系统问题。特别是深层的无能为力的观念，并没有真正改变。许多
成功人士虽然颇有成就，但他们在生活的某些领域，有种难以启齿的深层的无能为力感，比如进入宁静安详和精神满足境界的
能力方面。（飘风不终朝、企者不立、强梁者不得其死）

• 对真相的承诺（commitment to the truth）是对此简单而深刻的策略，不是追求深刻的真理，而是心甘情愿的根除令我们限
制或欺骗自己的真实习惯。比如我们总在为自己的问题责怪他人或者某件事。一旦我发现问题是这样的结构性原因造成的，这
种结构模式就不再让我成为囚徒，我开始考虑我自己能做什么，这个需要我们创造性的从内部处理这些结构，要承认它的起因，
而不要和他们对抗。（格物致知、反求诸己、不争）

《第五项修炼》里的东方智慧：自我超越（personal mastery）--自己也是系统



上善若水的进阶

组织管理 个人成长

第一阶 人治小型战斗组 道生一

第二阶 放任，散流
其次，侮之

严苛，溢坝
其次，畏之

散漫
懦弱

奋力
残暴 一生二 不知常，妄作凶

第三阶 顺势导水
其次，亲之誉之 不惑（扬长避短） 二生三 知常容，容乃公

第四阶 虹吸现象
太上，下知有之 从心所欲  不逾矩 三生万物 公乃全（王），全（王）乃天，

天乃道，道乃久，没身不殆



知不知 察 外内求 对己 视角 情绪 萨特 道 慈 佛

不知道自己知道 心观 本自具足

悦纳 平视

喜悦

你眼中的别人才是你

三
生
万
物

仁

菩萨
重因

不着相

知道自己知道 洞察 内求 平和
二
生
三

知道自己不知道 觉察 内/外求 自卑 仰视 焦虑 别人眼中的你不是你

不知道自己不知道 无觉知 外求 自负 仰/俯视 狂躁 你眼中的自己是你
一
生
二

宿命论

圣

慈

共创 生态

生，创造，利他

觉知，自知者明

自省，克己复礼

本能，惯性

上善若水的进阶



做个明智的好人：中西哲合流



道德经到底讲了什么？

慎于选择，喜于格物；敏于细节，敢于突破；通于人性，执于成长；明于知止，守于良知



一次自我的



卓越同行  
筑梦环境


