
 

天津泰达股份有限公司 

高级管理人员绩效激励管理办法 

（2015 年 6 月 1 日天津泰达股份有限公司第八届董事会第十二次（临时）会议通过） 

 

第一条  为建立有效的激励和约束机制，充分调动天津泰达股份有限公司（以下简称

公司）高级管理人员积极性，促进企业可持续发展，维护公司股东权益，落实资本保值增

值责任，根据《公司法》、《天津泰达股份有限公司章程》等法律法规和文件，结合公司实

际，制定本办法。 

第二条  本办法适用于公司高级管理人员，包括公司正职和副职。 

第三条  年度薪资。 

（一）公司高级管理人员年度薪资按照董事会讨论通过的公司经营班子年度薪资标准

确定。 

（二）正职的年度薪资由基本年薪、绩效年薪两部分构成。基本年薪为年度薪资标准

的 70%，绩效年薪为年度薪资标准的 30%。副职的年度薪资标准为正职的 75%，参照正职

的薪资项目及比例执行。 

（三）高级管理人员的基本年薪按月发放。绩效年薪在下一年公司年度财务报告公布

后，由公司董事会审议通过后发放。 

第四条  绩效年薪 

（一）绩效年薪是公司高级管理人员年度薪资的一部分。 

绩效年薪=绩效年薪（基准值）X 绩效年薪系数 

（二）绩效年薪（基准值）按照公司经营班子年度薪资标准确定，绩效年薪系数与绩

效等级对应情况见表一。 

表一 

绩效考核等级 绩效年薪系数 

A 
1.6 

1.4 

B 1.2 

C 1 



 

D 0.8 

E 0.6 

注：绩效考核等级由董事会根据考核年度业绩决定。 

第五条  特别奖励金 

（一）公司设立特别奖励金，用于对经营业绩特别突出时对高级管理人员的奖励，奖

励金额不超过高级管理人员绩效年薪的总和。 

（二）特别奖励金以董事会通过的年度经营业绩指标为基础，以年度净资产收益率为

考核依据，在年度财务报告公布后，若当年度净资产收益率高于 8%，公司将在一定幅度内

提取特别奖励金，提请公司董事会审议后，由董事会授权董事长决定发放数额。未发放的

特别奖励金留存，进入特别奖励资金池，后续具体用途由公司董事会另行审议通过。 

（三）考核年度内，绩效指标调整的，不再发放特别奖励金。 

（四）公司年度财务报告公布后，由总经理提出高级管理人员的绩效年薪和特别奖励

金发放方案，提请公司董事会审议通过。其中，特别奖励金方案需要说明以下内容： 

1．当年度净资产收益率完成情况 

2．本次计提特别奖励金的总额 

3．当年度是否存在因外部或不可控因素导致的当年度净资产收益率非正常性的大幅增

减变化的情况的说明 

4．本次绩效年薪和特别奖励金计提对下一年度公司损益的影响 

第六条  本办法由薪酬与考核委员会负责解释。 

第七条  本办法自董事会审议通过后施行。原《天津泰达股份有限公司激励基金管理

办法》同时废止。 

 

 

 

天津泰达股份有限公司 

2015 年 6 月 1 日 

 

 

 




